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Wprowadzenie

Cel projektu

Celem projektu jest stworzenie programu pilotazowego w celu opracowania dobrych praktyk budowy centréw fadowania elektrycznych
pojazdow ciezarowych (eHDV), co przyczyni sie do rozwoju sektora transportu ciezkiego o zerowej emisji, ktory jest kluczowy w dazeniu Europy
do neutralnosci klimatycznej. Projekt LIFeHDV odpowiada na podprogram ,tagodzenie zmian klimatu i adaptacja”. W ramach podprogramu
jednym z obszardow zainteresowania na rok 2022 jest: ,Dziatania na rzecz przejscia na mobilno$¢ bezemisyjng (transport drogowy)”. Projekt
odpowiada bezposrednio na ten temat i wspiera go swoimi dziataniami. Projekt bedzie unikalnym studium przypadku, budujagcym know-how w
zakresie stosowania najlepszych praktyk na rynku eHDV, wdrazania infrastruktury tadowania, jej eksploatacji oraz elektryfikacji flot i sieci
drogowej. Zadania merytoryczne projektu:

Zakres projektu

1. Analiza lokalizacji pilotazowych hubow tadowania eHDV

2. Specyfikacja techniczna huboéw i otoczenia

3. Testy alternatywnych metod tadowania elektrycznych cigzaréwek
4. Budowa i uruchomienie pilotazowych hubéw tadowania eHDV

5. Testowanie i walidacja pilotazu

Tto projektu

Sektor transportu, spedycji i logistyki (TSL), generujacy okoto 7% krajowego PKB, stanowi istotny filar polskiej gospodarki. W 2022 roku branza
zatrudniata prawie milion oséb, co lokowato jg na trzecim miejscu pod wzgledem liczby zatrudnionych w sektorze ustug. Transport ma kluczowe
znaczenie dla polskiej gospodarki, ale stoi przed wieloma powaznymi wyzwaniami.

W kontekscie dynamicznego rozwoju technologii zeroemisyjnych oraz procesu dekarbonizacji w Europie i na swiecie, 127 tysiecy polskich firm
zwigzanych z transportem bedzie musiato przemysle¢ swoje modele operacyjne. Na dtuzszg mete niezbedna stanie sie modernizacja floty, zas
w krotszym okresie konieczne bedzie dostosowanie modeli biznesowych i zarzgdzania flotg, ktéra w Polsce w 98% sktada sie z pojazdow
napedzanych silnikami Diesla. Jako lider transportu towarowego w Unii Europejskiej, z flotg ciezaréwek liczacg niemal 1,3 miliona pojazdéw (co
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pigty pojazd o DMC powyzej 3,5 tony w UE jest zarejestrowany w Polsce), Polska odgrywa kluczowg role w transformacji drogowego transportu

ciezkiego w Europie.

Jednakze jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed sektorem elektrycznego transportu ciezkiego w Polsce jest infrastruktura tadowania.
Aby umozliwié rozwdj floty pojazddw zeroemisyjnych, konieczne jest stworzenie odpowiedniej sieci stacji fadowania, szczegdlnie
dostosowanych do specyfiki transportu ciezkiego. W obecnej sytuacji infrastruktura ta jest niewystarczajgco rozwinieta, co stanowi bariere dla
szerszego wdrazania elektrycznych pojazddéw ciezarowych. Rozbudowa sieci tadowania wymaga znacznych inwestycji zaréwno w infrastrukture
publiczng, jak i prywatng. Bez odpowiedniego zaplecza tadowania, nawet najbardziej nowoczesne floty elektryczne nie bedg mogty

funkcjonowac efektywnie, co wstrzymuje proces transformacji energetycznej w sektorze transportu ciezkiego.

Zakres projektu oraz produkty

1.

2.

Analiza lokalizacji pilotazowych hubéw tadowania eHDV
a. Opracowanie mapy miejsc o najwigkszym potencjale do posadowienia stacji tadowania elektrycznych ciezarowek
Specyfikacja techniczna hub6éw i otoczenia
a. Rozwigzania techniczne niezb¢dne do stworzenia programu pilotazowego w celu zwigkszenia dostgpnosci hubow tadowania
eHDV
Testy alternatywnych metod tadowania elektrycznych cigzarowek
a. Okres$lenie rzeczywistej przydatnos$ci standardow V2G
b. Testy tadowania indukcyjnego w ci¢zardéwkach
c. Weryfikacja mozliwo$ci wykorzystania magazynu energii na stacjach tadowania eHDV
Budowa i uruchomienie pilotazowych hubéw tadowania eHDV
a. Uruchomienie pilotazowych, ogdélnodostgpnych stacji tadowania eHDV
Testowanie 1 walidacja pilotazu
a. Stworzenie mobilnego narzedzia do obstugi systemu tadowania w ramach pilotazowych hubéw tadowania eHDV
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Harmonogram projektu
Aktywnosé Miesigc . Mit,esiac '
rozpoczecia zakonczenia

WP1 | Zarzadzanie projektem i jego koordynacja - zadanie obligatoryjne 0 49
T.1.1 | Monitorowanie i ewaluacja wskaznikéw projektu 0 49
T.1.2 | Koordynacja spotkan wewnatrz konsorcjum 0 49
T.1.3 | Przygotowywanie raportow z postepu projektu 0 49
T.1.4 | Zarzadzanie projektem 0 49
T.1.5 | Zarzadzanie finansami projektu 0 49
T.1.6 | Przygotowanie dedykowanej projektowi strony internetowej/zaktadki na stronach Konsorcjantéw 0 49
WP2 | Analiza lokacyjna dla pilotazowh hubéw tadowania elektrycznych pojazdéw ciezarowych 0 4
T.2.1 | Analiza gtéwnych tras przejazdowych i miejsc postoju 0 1
T.2.2 | Wyznaczenie kluczowych lokalizacji hubéw tadowania 0 1
T.2.3 | Wybdr docelowych lokalizacji hubéw tadowania eHDV we wspétpracy z interesariuszami 0 4
T.2.4 | Przygotowanie mapy 1 4
WP3 | Techniczna specyfikacja hubéw i otoczenia 1 22
T.3.1 | Okreslenie mocy przytagczeniowej i mocy punktow tadowania 1 10
T.3.2 | Pozyskanie warunkdéw przytgczeniowych i prawa do nieruchomosci dla wybranych lokalizacji 7 16
T.3.3 | Opracowanie projektu technicznego 13 16
T.3.4 | Pozyskanie niezbednych zgdd administracyjnych w zwigzku z budowa przytaczy i hubéw tadowania 4 22
WP4 | Testy rozwigzan alternatywnych sposobéw tadowania elektrycznych pojazdéw ciezarowych 1 22
T.4.1 | Przeprowadzenie testéw tadowarki dwukierunkowej klasy V2G 1 10
T.4.2 | Przeprowadzenie testéw tadowarki indukcyjnej 7 16
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T.4.3 | Przeprowadzenie badan emisji hatasu generowanego przez elektryczne pojazdy ciezarowe 10 19
T.4.4 Bu@oyva mod?li symulacyjnych elektrycznych pojazd6éw ciezarowych pozwalajgcych na obliczenia 4 19
zuzycia energii
T.4.5 | Wprowadzenie rozwigzan dedykowanych dla transportu ciezkiego w aplikacjach tadowania 10 19
WP5 | Budowa i otwarcie pilotazowych hubdéw tadowania elektrycznych pojazdéw ciezarowych 16 28
151 Bquwa przytgcza i stacji tadowania (w tym ewentualnie budowy miejsc postojowych, drog 16 o5
dojazdowych itp.
T.5.2 | Zakup i instalacja stacji tadowania eHDV 16 22
T.5.3 | Przeprowadzenie uruchomien oraz odbioréw przez UDT 22 28
T.5.4 | Wtaczenie stacji do publicznej sieci tadowania i systemu informatycznego 25 31
WP6 | Testy i walidacja pilotazu 0 43
T.6.1 | Rozpoczecie $wiadczenia ustug tadowania elektrycznych pojazdéw ciezarowych 22 37
T.6.2 | Biezagce monitorowanie raportowanie funkcjonowania infrastruktury tadowania 22 37
T.6.3 | Przeprowadzenie testéw tadowarek przy uzyciu testera klasy IDIADA 31 40
T.6.4 | Przeprowadzenie testéw tadowarki z bateryjnym magazynem energii 31 40
T.6.5 | Zebranie i analiza wnioskow z realizacji projektu budowy i eksploatacji stacji tadowania eHDV 34 40
T.6.6 | Przygotowanie raportu z pilotazu wraz z komponentem wytycznych dla replikacji 34 40
WP7 | Zréwnowazony rozwdj, powielanie i wykorzystanie wynikow projektu - dziatanie obligatoryjne 0 43
T.7.1 | Opracowanie materiatéw prasowych/ informacyjnych 0 43
T.7.2 | Prezentacja pilotazu podczas konferencji wtasnych i organizowanych przez inne podmioty 0 43
T.7.3 | Wizyta studyjna 37 43
T.7.4 | Wyjazd studyjny 0 43
T.7.5 | Panel ekspercki online 16 43
T.7.6 | Szkolenia i wyktady 37 43
1.7.7 | Przygotowanie,, Planu ochrony After-LIFE” 37 43
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Kamienie milowe

Nazwa
1 | Wstepna lista lokalizacji przy wybranych trasach transportowych
2 | Organizacja wyjazdu studyjnego
3 |Wyznaczenie 5 kluczowych lokalizacji hubow tadowania
4 | Spotkanie z podmiotami Litewskimi zainteresowanymi replikacjg wynikdw projektu
5 | Specyfikacja dot. mocy przytaczeniowej i mocy hubéw tadowania
6 | Pozyskanie prawa do dysponowania wybrang nieruchomoscia pod budowe pilotazowej stacji tadowania eHDV
7 |Wydanie przez OSD warunkdéw przytaczeniowych
8 |Zawarcie umow przytgczeniowych do sieci elektroenergetycznej dla wybranych lokalizacji
9 | Opracowanie technicznych przytaczy projektéw budowy
10 | Opracowanie projektu budowlanego budowy stacji tadowania
11 | Uzyskanie zgody na budowe przytaczy i stacji tadowania
12 | Spotanie z beneficjentami programu LIFE
13 | Okreslenie realnej uzytecznosci standardéw V2G
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14 | Testy indukcyjnego tadowania w pojazdach ciezarowych

15| Modele symulacyjne elektrycznych pojazdow ciezarowych pozwalajacych na obliczenia zuzycia energii

16 | Wprowadzenie zmian w aplikacji obstugi tadowania elektrycznych pojazdéw ciezarowych

17 | Wybudowanie przytgczy i stacji tadowania

18 | Instalacja stacji tadowania

19 | Uzyskanie pozytywnego wyniku badania technicznego stacji tadowania przez UDT

20 | Doprowadzenie do rejestracji stacji tadowania w Ewidencji Infrastruktury Paliw Alternatywnych

21 | Raport z budowy i eksploatacji stacji tadowania eHDV

22 | Modele biznesowe stacji tadowania

23 | Raporty z realizacji poszczegdlnych Pakietow zadan

24 | Przygotowanie materiatéw dydaktycznych dla potrzeb szkolen i wyktadéw

25 | Przeprowadzenie 2 paneli eksperckich w obszarze najistotniejszych kwestii umozliwiajgcych wsparcie procesu replikacji, rozwdj infrastruktury

26 | Organizacja studyjnych wizyt
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Budzet
Budzet projektu

Organizacja Budzet (€) Kwota dotacji (€)
Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci 1002 949,52 601 769,71
Greenway Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 3695 459,00 2217 275,40
Ennovation Technology Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 891 835,37 535101,22
Suma 5590243,89 3354146,33

Monitorowanie kosztow

Monitorowanie wydatkéw oraz zapewnienie zgodnosci z budzetem w ramach projektu jest koordynowane przez partnera wiodacego, ktorym
jest Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci. Organizacja ta petni kluczowg role w nadzorze nad finansami, odpowiedzialna jest za
prowadzenie biezgcej kontroli kosztéw oraz monitorowanie realizacji budzetu.

Kontrola Jakosci

Zarzadzanie jako$cig w projekcie obejmuje planowanie, zapewnienie i kontrole jakos$ci na kazdym etapie realizacji. Kluczowe dziatania to
okreslenie standardow technicznych dla infrastruktury tadowania, wybor odpowiednich dostawcdow oraz testowanie i walidacja instalacji.
Regularne audyty oraz biezgce monitorowanie wskaznikéw efektywnosci (KPI) pomagaja utrzymac wysoka jakos¢ dostarczanych rozwigzan, a
wszelkie odchylenia od planu sg na biezgco korygowane. Dziatania te majg na celu zapewnienie, ze infrastruktura spetnia wszystkie wymagania
techniczne, operacyjne i regulacyjne.

W ramach zarzadzania ryzykiem jakosciowym, identyfikowane sg potencjalne zagrozenia, a w przypadku probleméw wprowadzane sg dziatania
naprawcze. Waznym elementem jest takze feedback od uzytkownikéw korncowych po uruchomieniu infrastruktury oraz analiza wynikéw po
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zakonczeniu fazy pilotazowej, co pozwala na ciggte doskonalenie procesu. Wspotpraca partnerdw, takich jak Polskie Stowarzyszenie Nowej
Mobilnosci, GreenWay Polska i Ennovation Technology, oraz regularne przeglady postepdw projektu zapewniajg biezgcg kontrole jakosci i
dostosowanie do potrzeb rynku.

Zarzgdzanie zasobami

Zasoby ludzkie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w ramach projektu bedzie opieraé sie na Scistej wspodtpracy wszystkich partnerdw: Polskiego Stowarzyszenia
Nowej Mobilnosci (PSNM), GreenWay Polska oraz Ennovation Technology. Kazda organizacja wnosi do projektu unikalne kompetencje i
doswiadczenie, co pozwoli na efektywna realizacje poszczegdlnych zadan.

PSNM bedzie odpowiadac za koordynacje ogdlnych dziatan projektowych, w tym nadzér nad zespotami analitykdw, promocji oraz specjalistow
ds. wspotpracy z partnerami. Rola GreenWay Polska skupi sie na rozwijaniu infrastruktury tadowania, wykorzystujgc ich wiedze i doswiadczenie
w zarzgdzaniu sieciami stacji tadowania. Ennovation Technology, specjalizujace sie w innowacyjnych technologiach, bedzie odpowiedzialne za
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Dziatania kazdego z partneréw beda zharmonizowane, tak aby zasoby ludzkie byty optymalnie wykorzystywane i wzajemnie sie uzupetniaty.
Regularne spotkania i monitorowanie postepéw umozliwig biezacg koordynacje i szybka reakcje na wyzwania

Zasoby techniczne i materialne Kluczowymi zasobami technicznymi beda stacje tadowania, ktére musza zosta¢ zaprojektowane,

wyprodukowane, dostarczone i zainstalowane w wyznaczonych lokalizacjach. Do tego dojdzie infrastruktura wspierajaca, jak systemy
zarzadzania energig, sieci przesytowe i urzadzenia IT. Proces ten bedzie wymagat wspdtpracy z zewnetrznymi dostawcami technologii oraz
koordynacji z lokalnymi wtadzami i zarzgdcami sieci energetycznych, aby zapewni¢ zgodnosc z regulacjami.

10
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Zasoby finansowe Zarzadzanie finansami projektu bedzie wymagato precyzyjnego podejscia, zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i

strategicznym, z naciskiem na optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdw finansowych. Jako wiodacy partner, Polskie Stowarzyszenie
Nowej Mobilnosci (PSNM) bedzie odpowiedzialne za odpowiednia alokacje srodkdw, monitorowanie wydatkdéw oraz zapewnienie petnej
zgodnosci z wymogami instytucji finansujacych.

Raportowanie finansowe bedzie przeprowadzane po zakoriczeniu kazdego etapu projektu, co pozwoli na biezgcg weryfikacje zgodnosci
wydatkéw z planem finansowym. W razie potrzeby, w trakcie trwania projektu beda dokonywane dodatkowe kontrole finansowe, aby
zapewnic, ze Srodki sg wykorzystywane w sposéb efektywny i zgodny z zatozeniami.

Zarzadzanie ryzykiem

Identyfikacja potencjalnych zagrozen, ktére moga wptynaé na realizacje projektu oraz strategie minimalizowania ich wystgpienia

Numer Opis Proponowane $rodki lagodzace

zawarto juz umowg przytaczeniowa) i rownoczesne wystapienie o pozwolenie na
przylaczenie.

Przygotowanie jak najobszerniejszych wnioskow przytaczeniowych, aby uniknaé
konieczno$ci sktadania wyjasnien, a co za tym idzie wydtuzenia procedury.

Przewlekte i utrudnione procedury przytaczenia stacji tadowania do sieci
operatorow systemow dystrybucji (OSD). Ryzyko wystapienia: wysokie

Wybér kilku korzystnych lokalizacji dla stacji fadowania (w tym np. takich, dla ktorych

fadowania Ryzyko wystapienia: wysoki zakresu projektu.

5 Niekorzystne warunki przylaczeniowe dla operatoréw ogolnodostgpnych stacji | Wystapienie o warunki przylaczeniowe dla wigkszej liczby lokalizacji niz wynikajaca z

Zmiana przepisow regulujacych funkcjonowanie rynku pojazdéw Staly monitoring legislacji krajowej i unijnej, aby moc szybko zareagowac¢. Aktywny

3 elekirycznych w trakcie realizacji projektu Ryzyko wystapienia: niskie ud;lai w kgmls.J. ach tworzacych prawo dot. rynku pojazdow elektrycznych na szczeblu
krajowym i unijnym.
e . . e . L Stale rozpoznawanie rynku oraz kontakt z potencjalnymi dostawcami w celu
Brak mozliwosci zrealizowania zamo6wienia na stacje tadowania ci¢zarowych it , L
4 . . S . weryfikacji standw magazynowych. Realizacja procedury wyboru dostawcy z
pojazdéw elektrycznych w terminie. Ryzyko wystapienia: $rednie 2. .
mozliwym najwigkszym buforem czasowym.
Monitorowanie rynku elektrycznych pojazdow cig¢zarowych. Nawigzanie wspotpracy w
5 Pojawienie si¢ konkurencyjnego projektu. Ryzyko wystapienia: Srednie celu wykorzystania mozliwie najszerszego kanatu stuzacego promocji

elektromobilnos$ci cigzarowej.
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Nie osiaggnig¢cie zamierzonych i wymaganych wskaznikow ilo§ciowo-
jakosciowych. Osiagnigcie niektorych ze wskaznikow nie zalezy bezposrednio

WE

DRIVE
NEW
MOBILITY!

Stosowanie w prowadzonym statego monitoringu wskaznikoéw za pomoca narzg¢dzia
LIFE-KPIs i wprowadzenie dziatan naprawczych w przypadku ryzyka nieosiagnigcia

6 od konsorcjum- np. liczba tadowan pojazdéw eHDV. Na tego typu wskazniki . . . . L, . . .
) , . . . . Lo zatozonego celu. Renegocjowanie wartosci wskaznikéw do poziomu wartosci realnie
konsorcjum ma wplyw posredni, a nie bezposredni. Ryzyko wystapienia: e ”
o mozliwych do uzyskania.
niskie
Przerwanie dostaw energii elektrycznej z powodu konfliktu na Ukrainie lub
7 innych sytuacji zewnetrznych, niezaleznych od konsorcjum. Ryzyko Realizacja pilotazu przede wszystkim w oparciu o energi¢ z zielonym certyfikatem.
wystgpienia; niskie
Wystapienie ograniczen w zakresie bezpieczenstwa sanitarnego podczas Zdigitalizowanie dziatan w jak najszerszym stopniu, aby brak mozliwosci organizacji
8 dziatan zwigzanych z realizacja wspolnych dziatan przez kilku konsorcjantow. | spotkan nie wptywal na jako$¢ pracy cztonkow projektu. Prowadzenie spotkan w
Ryzyko wystapienia: §rednie formule online.
Powolna elektryfikacja samochodéw ciezarowych. Ryzyko wystapienia: Rozmowy z b.ranza% transportu c.u;.zklego 1 przedstaw1an1.e zalet elektryfikacji ’1ch. floty.
9 érednic Wprowadzenie og6lnodostepnej infrastruktury tadowania w obszarze szczegdlnie
istotnych tras tranzytowych na obszarze TEN-T.
Opdznienie dostepnosei lub bra.1.< oblekt.ow badaf .(le.ldoware.k, linnowacyjnych Stosowanie monitoringu dostgpnosci obiektow badan i specjalistycznej aparatury i
fadowarek z magazynem energii, dwukierunkowej, indukcyjnej, elektrycznego o ; Co S
10 . L 0. . ) . wprowadzenie dziatan naprawczych w przypadku ryzyka niemozliwosci lub opdznienia
pojazdu cigzarowego) lub specjalistycznej aparatury pomiarowej. Ryzyko ) L .
L ; przeprowadzenia badan i testow.
wystgpienia: $rednie
Ograniczenie, brak lub opdznienie dostgpnosci kwoty dofinansowania wktadu | Monitorowanie dost¢pnosci do dofinansowania wkladu wtasnego i wprowadzenie
11 | wlasnego i zwigzane z tym ryzyko ograniczenia lub zawieszenia prowadzenia | dzialan naprawczych w przypadku wystapienia ryzyka. Ograniczenie dzialan w
prac. Ryzyko wystapienia: niskie pierwszej fazie projektu do dzialan niewymagajacych znacznych naktadow finansowych
Ryzyko opdznien w realizacji zadan wynikajace z konieczno$ci wypetnienia Staly mon.ltorlng postepu prac. Wp rowadzen.le dziatan naprawczych W pr'zypadku
12 ; ) wystgpienia ryzyka np. przekierowanie prac i przeznaczonego na nie budzetu do
okreslonych wymogoéw ) . S
innego/innych konsorcjantow
Ryzyko ograniczenia udziatu lub wycofania si¢ partnera z konsorcjum i z prac Staly mOl’lltOI'.ll’lg ppstegp u prac realizowanych przez poszcz.eg.olnych konsorcjantow.
13 . LT Wprowadzenie dziatan naprawczych w przypadku wystapienia ryzyka np.
nad projektem. Ryzyko wystgpienia: niskie . . . g . . . L,
przekierowanie prac i przeznaczonego na nie budzetu do innego/innych konsorcjantow.
Rvzvko ograniczenia udzialu lub wycofania sic partnera z konsorcium i z prac Staly monitoring postgpu prac realizowanych przez poszczegolnych konsorcjantow.
14 YZYXO 0% Wy ¢p ! P Wprowadzenie dziatan naprawczych w przypadku wystapienia ryzyka np.

nad projektem. Ryzyko wystgpienia: niskie

przekierowanie prac i przeznaczonego na nie budzetu do innego/ innych konsorcjantow.
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Ryzyko zmian kosztow ze wzgledu na inflacje 1 wahania kurséw walutowych

WE
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15 Ryzyko wystapienia: $rednie Staly monitoring kosztow i reagowanie na istotne zmiany kosztow.
Ryzyko braku implementacji przez decydentéw polityki wspierajacej rozwoj
16 infrastruktury ladowania pojazdow cigzarowych wplywajacy na popularyzacje Lobbing i dzialania promocyjne elektryfikacj¢ sektora HDV wsrod decydentow.

napedow zeroemisyjnych w sektorze HDV oraz rozwoju infrastruktury
fadowania. Ryzyko wystapienia: niskie
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Zarzgdzanie komunikacja

Plan komunikacji dla projektu ma na celu zapewnienie efektywnego przeptywu informacji pomiedzy wszystkimi interesariuszami, co jest
kluczowe dla pomysinej realizacji projektu. Regularne i jasno zdefiniowane kanaty komunikacyjne pozwolg na sprawng wymiane informacji
dotyczacych postepdw prac, ryzyk, zmian w harmonogramie oraz kluczowych decyzji. Komunikacja bedzie realizowana zaréwno wewnetrznie
(w ramach zespotu projektowego), jak i zewnetrznie (do inwestoréw, partneréw, wtadz lokalnych oraz uzytkownikdéw).

Komunikacja wewnetrzna

W ramach zadania Lider konsorcjum, PSNM bedzie koordynowac regularne spotkania wewnatrz konsorcjum, ktére bedg mieé na celu wymiane
informacji o postepach w ramach projektu, osiggnietych kamieniach milowych i rezultatach, ewentualnym zmaterializowaniu sie ryzyk oraz
postepie finansowym. Spotkania wewnatrz konsorcjum moga mie¢ miejsce stacjonarnie, w siedzibie lidera konsorcjum lub innym wskazanym
przez niego miejscu, w siedzibach konsorcjantéw lub w formule online. Spotkania bedg organizowane:

e Kazdorazowo po zakonczeniu pakietu zadan,
e W sytuacjach, w ktorych zmaterializuje si¢ ryzyko, jednak nie rzadziej niz co 6 miesigcy.

W uzasadnionych przypadkach na spotkania mogg zosta¢ zaproszeni takze zainteresowani tematem projektu interesariusze, gdyz ich gfos jest
istotnym wskazaniem do realizacji projektu, a wymiana doswiadczen jest istotg podejmowanych w konsorcjum dziatan.

Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja zewnetrzna bedzie obejmowata regularne raporty do interesariuszy zewnetrznych, takich jak inwestorzy, partnerzy
technologiczni, lokalne wtadze oraz media branzowe. Kluczowe informacje o projekcie, w tym o kamieniach milowych oraz etapach wdrazania
infrastruktury tadowania, bedg przekazywane za pomoca kwartalnych raportéw oraz organizacji wydarzen publicznych, takich jak konferencje
prasowe. Dodatkowo, planowane sg wyjazdy i wizyty studyjne dla przedstawicieli wfadz lokalnych, inwestoréw i partneréw branzowych, aby
umozliwi¢ im ocene postepdw oraz zapoznanie sie z funkcjonujacg infrastrukturg w innych regionach.

Istotnym elementem planu komunikacji bedzie takze aktywna promocja wynikéw projektu oraz problematyki zrwnowazonego transportu w
ramach wydarzen branzowych, takich jak targi elektromobilnosci, konferencje o zréwnowazonej energii czy fora technologiczne. Udziat w tych
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wydarzeniach pozwoli na zaprezentowanie osiggnie¢ projektu, wymiane wiedzy oraz podkreslenie znaczenia rozwoju sieci tadowania dla eHDV
w regionie CEE. Dzieki temu projekt nie tylko zwiekszy swojg widoczno$¢, ale takze pomoze budowac swiadomosé i promowaé
elektromobilno$é w sektorze transportu ciezkiego.

Przewidziane zostato takze stworzenie planu After-LIFE, ktéry bedzie zawierac informacje w jaki sposéb planowane jest utrzymanie wynikow
projektu oraz w jaki sposdb bedg one dostepne dla interesariuszy i innych podmiotéw, ktére dopiero dowiedzg sie o projekcie. Zapewni on
ciggta komunikacje wynikow po zakoniczeniu projektu z odpowiednimi grupami docelowymi. Plan komunikacji w ramach programu After-LIFE
obejmuje dziatania okreslone w celu kontynuowania przysztej komunikacji w ramach projektu.

Promocja projektu bedzie realizowana w duzym stopniu z wykorzystaniem narzedzi IT. Wszelkie informacje o projekcie, jego biezgce
zaangazowanie bedzie prezentowane z wykorzystaniem strony internetowej kazdego z Partneréw Konsorcjum, mediach spotecznosciowych
oraz platform komunikacyjnych. Promocja online pozwoli zmaksymalizowac zasieg dotarcia. Dodatkowo bedg wykorzystane tradycyjne
narzedzia offline takie jak raport z realizacji, informacje prasowe oraz dedykowane wydarzenia.
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Zarzadzanie interesariuszami

Poza konsorcjum istnieje bardzo szeroka grupa interesariuszy, ktorzy wprost s zainteresowani wynikami projektu. Sg to przedstawiciele takich
sektorow jak:

e operatorzy stacji tadowania

e przedsigbiorstwa logistyczne / transportowe

e producenci stacji tadowania

e producenci pojazdow ciezkich

e przedsiebiorstwa, ktorych produkty sa przewozone

o przedsigbiorstwa zarzadzajace telematyka

e instytucje panstwowe

e partnerzy mi¢gdzynarodowi

e uczelnie wyzsze.

W czasie prac przygotowawczych do realizacji projektu prowadzone byty rozmowy i spotkania online grupy roboczej skupionej wokoét Polskiego
Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci. Pierwsze spotkanie grupy roboczej mialo miejsce w maju 2022 r., a dalej byly one prowadzone cyklicznie,
aby jak najpelniej okresli¢ potrzeby, jakie zaspokoi¢ ma projekt, a takze kto powinien si¢ w niego zaangazowac.

Podczas tych spotkan rozgraniczono role, jakie w projekcie moga pelni¢ poszczegdlne podmioty wyrazajace zainteresowanie elektryfikacja
transportu towarow. W tym czasie wytonili si¢ konsorcjanci i interesariusze w projekcie oraz okre§lono role kazdego z typu odbiorcow. Swoje
zainteresowanie wynikami projektu wyrazili przedstawiciele nastgpujacych sektorow:

e Sektor retail (m.in. Amazon, H&M, IKEA)
Sektor logistyczny (m.in. DHL, InPost, NoLimit, Rhenus, Sobanscy)
Sektor OEM (m.in. Volvo, MAN, Volkswagen, Ekocel)
Sektor infrastrukturalny (m.in. ABB)
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Plan zakonczenia projektu

Plan zakoriczenia projektu obejmuje trzy gtowne etapy:
o finalizacje techniczna,
e podsumowanie finansowe i administracyjne
e oraz przygotowanie strategii komunikacyjnej w ramach programu After-LIFE.

W ostatnich miesigcach realizacji projektu kluczowe bedzie zamkniecie prac instalacyjnych zwigzanych z infrastrukturag tadowania oraz
przeprowadzenie ostatecznych testéw dziatania stacji. Zostang takze zorganizowane spotkania podsumowujace z partnerami technologicznymi i
operatorami w celu zapewnienia, ze wszystkie elementy infrastruktury funkcjonujg zgodnie z planem i spetniajg zatozone cele.

Pod wzgledem administracyjnym, zakoniczenie projektu bedzie obejmowato przygotowanie szczegdtowych raportow finansowych, ktére zostanag
zweryfikowane po zakoriczeniu kazdego etapu. Bedzie to réwniez czas na zamkniecie formalnosci, w tym dostarczenie raportow do instytuciji
finansujacych, zgodnie z ustalonymi wytycznymi. Istotnym elementem bedzie takze ewaluacja osiagnietych wynikéw i okreslenie stopnia realizaciji
poszczegolnych wskaznikéw projektowych, co umozliwi precyzyjng ocene efektywnosci catego przedsiewziecia.

Ostatnim krokiem bedzie opracowanie strategii komunikacyjnej w ramach programu After-LIFE, ktéry zapewni kontynuacje dziatan promocyjnych i
edukacyjnych po zakonczeniu projektu. Komunikacja ta bedzie miata na celu dalsze wspieranie rozwoju sieci tadowania eHDV oraz promowanie
zréwnowazonej mobilnosci w regionie CEE. W ramach tego programu zostang opracowane materiaty informacyjne, raporty oraz kampanie
skierowane do kluczowych interesariuszy, takich jak operatorzy transportowi, decydenci i spoteczenstwo, aby podtrzymac i rozwing¢ osiggniecia
projektu w kolejnych latach.
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